Wachsen allein
ist keine Strategie

b ein Landwirtin den
USA mit 1000, in
Deutschland mit 200

oder in der Schweiz mit 50
Kiihen Industriemilch produ-
ziert, macht beziiglich Menge
im Tank einen grossen Unter-
schied. In einem Punkt sitzen
aber alle drei Produzenten im
gleichen Boot: Sie stehen unter
starkem dkonomischem Druck
und tun sich schwer, die Pro-
duktionskosten zu decken.

Es spielen iiberall auf der Welt
die gleichen Mechanismen:
Der reine Rohstoffproduzent
steht am Schluss des Umzugs,
wo ihn die Hunde beissen,
und wird dort meist zu wenig
haben fiir einen Lebenstan-
dard mit Perspektiven. Daran
dndert auch die Ausweitung
der Produktion meist nichts,
weil mit der Herdengrosse die
Verschuldung (und die Zahl
der schlaflosen Néchte)
wiichst und am Schluss pro
Kilo Milch kein Rappen Ertrag
mehr resultiert.

Das heisst nicht, dass die
industrielle Logik der Skalen-
effekte in keinem Fall spielen
kann. Ein Milchproduzent,
um beim Beispiel zu bleiben,
der in der Nihe eines Auto-
bahnanschlusses wirtschaftet
und seine Kosten straff im
Griff hat, kann durchaus Geld
verdienen mit diesem Be-
triebszweig, auch in der

Schweiz. Aber die Mehrheit
nagt dies- und jenseits der
Ozeane am Hungertuch, oder
iiberlegt sich zumindest in
regelmissigen Abstidnden, den
Bettel hinzuschmeissen oder
Mutterkiihe einzustallen.

Doch auf die Dauer kann es
fiir eine prosperierende und
zukunftstrichtige Landwirt-
schaft kein Rezept sein, am
Morgen und am Abend kurz
zu fiittern, die Feldarbeit via
Handy zu erledigen und den
Hauptharst des Lohns im
Nebenerwerb zu holen.

Hierzulande wird diese Be-
triebsform durch das flichen-
gebundene Direktzahlungs-
system gefordert. Fiir dieses
diirfen wir dankbar sein. Aber
es hat auch gewichtige Nach-
teile, indem es in vielen Fillen
dazu fiihrt, dass die Strategie
der Betriebsleiter aus nach-
vollziehbaren Griinden haupt-
sachlich darauf beruht, mit
allen Mitteln die Fliche zu
vergrossern, um so die Direkt-
zahlungen zu steigern. Die
daraus resultierende Knapp-
heit der wichtigsten Produk-
tionsgrundlage ist fiir viele
biuerliche Dorfgemeinschaf-
ten ein nicht zu unterschit-
zender Stressfaktor, der Zwie-
tracht und Argwohn sit.

Zudem hat die Landjagd ver-
héngnisvolle Auswirkungen

Das Problem ist iiberall das gleiche, ob ein Betrieb wie hier in Kalifornien iber 2000 oder ein Sc
hat: Wer Industriemilch produziert, schafft mit purer Grosse nicht automatisch mehr Wertschépfung.

auf den Strukturwandel. Ob-
wohl angesichts des eingangs
geschilderten Hamsterrads
klar ist, dass der reine Fla-
chenzuwachs auf die Dauer
wenig tragfihig ist, werden
heute viele Betriebe aufgelist,
die weiter eine Existenz bieten
kénnten, wenn man statt die
Fliche die Wertschopfung
erhohen wiirde.

Dieses Problem hat auch der
Schweizer Bauernverband
erkannt. Kiirzlich hat er an
seiner Jahresmedienkonferenz
betont, dass es auf den Schwei-
zer Héfen mehr Differenzie-
rung und hohere Wertschop-
fung braucht, um langfristig

erfolgreich zu bleiben. Nur
wenn es der Schweizer Land-
-wirtschaft gelingt, mehr vom
Konsumentenfranken zu ho-
len, als dies derzeit der Fall ist,
kann sie sich riisten fiir eine
Zeit, in der das Direktzah-
lungsbudget vielleicht nicht
mehr so solide in Stein gehau-
en ist, wie es derzeit scheint.

Fiir eine solche Strategie
braucht es Innovation. Diese
ist zum Gliick reichlich vor-
handen, wie zahlreiche Bei-
spiele auf erfolgreichen Betrie-
ben zeigen. Noch aber ist das
Potenzial gross fiir weiteren
Zuwachs. Dabei kann frisches
Blut in der Landwirtschaft

eine wichtige Rolle spielen,
sofern man es denn lasst.
Zahlreiche gut ausgebildete
Junglandwirtinnen und Jung-
bauern versuchen heute ver-
geblich, einen geeigneten
Betrieb zu finden, auf dem sie
ihre Ideen verwirklichen
konnten. Die Griinde dafiir
sind klar: Der Drang zur Grés-
se erhoht den Druck Richtung
Zerstiickelung und das Land
ist derart teuer, dass man fiir
den Einstieg in die Landwirt-
schaft ohne stattliches Vermo-
gen schlecht geriistet ist.

Doch wer hat heute im Alter
zwischen 20 und 30 Jahren
eine Mio Franken oder noch
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besser mehr auf der hohen
Kante? Das sind nur die We-
nigsten und diejenigen, die es
haben, sind nicht immer die
geeignetsten. Umso wichtiger
ist es, dass Initiativen zur
Erhaltung von Gewerben via
ausserfamiliéire Hofiibergabe
die nétige Unterstiitzung er-
halten. Dies ist heute noch
ldngst nicht iiberall der Fall.
Gefordert'sind hier vor allem
die zahlreichen staatlich be-
soldeten und privaten Berater,
die noch zu oft mit vergangen-
heitsorientierten Erfolgsrezep-
ten operieren und noch nicht
begriffen haben, dass Grosse
allein den landwirtschaftli-
chen Braten nicht feiss macht.




