ausserfamiliare

- Cessione aziendale Remise de ferme
Hoflibergabe fuori dalla famiglia extra-familiale

3 Fragen an Gion Michel, Plantahof

Gion Michel ist landwirtschaftlicher Berater am Plantahof GR. Im
Webinar fiir Hofsuchende, das die Anlaufstelle flir ausserfamilidre
Hoflibergabe am 16. September 2026 durchfiihrt, gibt er Auskunft
zur Finanzierung eines Hofkaufs. In diesem Interview beantwortet
er drei Fragen zum Thema. Seine Einschatzungen zeigen: Die
Finanzierung eines Hofkaufs ist komplex und erfordert eine
sorgfaltige Planung. Bei einer ausserfamiliaren Hoflibergabe stellen
sich besondere Herausforderungen und kommt dem Eigenkapital
eine wichtige Rolle zu.

Wie geht man die Finanzierung einer Gemdss BGBB gilt ein Verkaufspreis als
Hofiibernahme am Besten an? Ubersetzt, wenn er das Mittel vergleichbarer
Verkdufe der letzten funf Jahre in der
Zuerst muss die Ausgangslage geklart werden. betreffenden Gegend um mehr als 5 %
Dazu gehort insbesondere, den Betrieb zu  (jpersteigt. Im Kanton Glarus bewegt sich der
besichtigen und das Gesprach mit der Ver-  hychstzuldssige Verkaufspreis beispielsweise
kauferschaft zu suchen. Gerade bei ausser- beim 3,5-Fachen des Ertragswertes.

familidren Hoflibernahmen entscheidet oft das

gegenseitige Vertrauen darliber, ob eine  Ays der Beratungspraxis zeigt sich, dass die

Losung zustande kommt. Verkduferschaft meist den héchstzuldssigen

Verkaufspreis verlangt. Weil Belehnungs-
Der Kaufpreis setzt sich aus den Liegen-  mgglichkeiten durch Hypotheken von Banken
schaften (liberbaute und unuberbaute Grund-  cich  am  tieferen Ertragswert orientieren,

sticke) sowie dem Inventar zusammen. FUr  entsteht so bei ausserfamilisren Hofiiber-

die Einschatzung des Kaufpreises ist eine  gapen oft eine Finanzierungsliicke. Bei gutem
aktuelle Ertragswertschdtzung nach dem seit  gagenseitigem Einvernehmen sind jedoch

2018 geltenden Bewertungsrecht unerlasslich. auch Losungen mit einem tieferen Kaufpreis
vorgekommen.

Die Finanzierung ausserhalb der Familie ist

anspruchsvoll, weil nicht der Ertragswert,  Fijr die Finanzierung des Hofkaufs sollte auch

sondern hdufig der deutlich hoher liegende  ceitens der Hofsuchenden friihzeitig eine

hochstzulassige Verkaufspreis massgebend ist.  |andwirtschaftliche Beratungsstelle oder das

Dieser orientiert sich am Verkehrswert. Ein zustindige  kantonale  Landwirtschaftsamt
Verkehrswertgutachten kann bei Agriexpert beigezogen werden. Dort kann abgeklért
oder bei den kantonalen Schatzungsamtern in werden, welche Gesuche fiir Strukturver-

Auftrag gegeben werden. Bei Gewerben und  pesserungsmassnahmen  eingereicht werden

Grundstlcken, die dem BGBB unterstehen, mussen, wie der Prozess ablduft und welche
prift letztendlich die kantonale Bodenrechts-  aApforderungen gelten.

bzw. Bewilligungsbehdrde, ob der Kaufpreis

zulassig ist.
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Welche Finanzierungsquellen sind zu priifen?

Fir eine erfolgreiche Finanzierung ist es
wichtig, die Finanzierungsinstrumente sauber
voneinander zu unterscheiden.

Grundsatzlich setzt sich die Finanzierung aus
Eigenkapital und Fremdkapital zusammen.
Beim Eigenkapital stehen eigene Ersparnisse
und Erbvorbezlige im Vordergrund.

Beim Fremdkapital bilden zinslose
Investitionskredite (Bund und Kantone) und
Hypotheken (Banken) die Hauptelemente. Je
nach Ausgangslage kdnnen vom Kanton
mehrere Investitionskredite bewilligt werden,
wie zum Beipsiel Kredite fir Stallgebaude,
Wohnhaus oder die Starthilfe.

Die Hohe der Hypothek richtet sich
grundsatzlich nach der Belastungsgrenze, die
dem 1,35-fachen des Ertragswertes entspricht.
Bei den oft weit Uber dem Ertragswert
liegenden  Verkaufspreisen  bei
familidren Hoflibergaben kann der Kanton in
gewissen Fallen eine Bewilligung fir eine
Uberschreitung der Belastungsgrenze erteilen.

ausser-

“Als Faustregel empfehle ich, mindestens

20% des Finanzierungsbedarfs mit

Eigenmittel abzudecken.” Gion Michel

Zusatzlich sollten  weitere  Offentliche
Fordermittel geprift werden. Im Berggebiet
konnen beispielsweise a-fonds-perdu-
Beitrage fUr Stallbauten nach der Strukturver-
besserungsverordnung ausgerichtet werden.
Einzelne Kantone unterstlitzen zudem den
Kauf, Um- oder Neubau von Wohnhausern.

Erganzend sollte abgeklart werden, ob Privat-
darlehen in der Familie oder im Freundeskreis
gewahrt werden konnen.

Erst wenn diese grossen Finanzierungs-
elemente ausgeschopft sind, lohnt sich die
Prifung  weiterer ~ Maoglichkeiten  wie
Stiftungen oder Crowdfunding. Crowdfunding
spielt in der Praxis jedoch eher eine
untergeordnete Rolle. Stiftungen sprechen
Einzelbetrieben in der Regel maximal CHF
100'000 zu. Diese Mittel eignen sich deshalb
eher zur Schliessung einer verbleibenden
Finanzierungsliicke als zur Hauptfinanzierung.

Welche Rolle spielt Eigenkapital beim Kauf
eines Hofs ausserhalb der Familie?

Eigenkapital ~ spielt  ausserfamiliar  eine
wesentlich grossere Rolle als bei einer
innerfamilidren Nachfolge, wo die Ubergabe
in der Regel zum Ertragswert erfolgt. In der
Familie werden zudem zinsglinstige oder
unverzinsliche Darlehen auf die nachste
Generation Ubertragen. Diese Maoglichkeiten
werden ausserhalb der Familie eher selten
angewendet.

Als Faustregel empfehle ich, mindestens 20 %
des gesamten Finanzierungsbedarfs durch
Eigenmittel abzudecken. Bei einem Betriebs-
kauf inklusive Inventar von CHF 2 Millionen
entsprache dies ca. CHF 400'000 Eigenkapital.
Zum Eigenkapital zahlen jedoch nicht nur
eigene Bankguthaben. Je nach Situation
konnen auch Erbvorbeziige sowie Vor-
sorgegelder eingesetzt werden.

Diese Faustregel bietet eine Orientierung,
ersetzt aber keine individuelle Tragbarkeits-
berechnung. Der tatsachlich  bendtigte
Eigenkapitalanteil hangt stark vom Betriebs-
konzept, der Ertragskraft des Betriebs und den
verfugbaren  offentlichen  Finanzierungs-
moglichkeiten ab. Ein Betrieb mit hoher
Wertschopfung kann eine hohere Fremd-
finanzierung eher tragen als ein Betrieb mit
tieferen Ertragen.
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